
 

ASIGNACIÓN DE CURSOS  

PROGRAMA DE CURSOS DE PRIMER SEMESTRE 2012 

Del 9 de enero al 18 de mayo 

 

VER HORARIO DE CLASES AQUI 
 

PROCEDIMIENTO: 

 

Este instructivo incluye toda la información que usted necesita para asignarse cursos de la forma más efectiva.  Es recomendable que lea detenidamente 

este documento para que no pierda tiempo al momento de su asignación. 

 

Le sugerimos estar pendiente de la página de la facultad www.fce.ufm.edu, en la sección de NOTICIAS, en donde estaremos publicando y actualizando la 

información constantemente, pues es posible que la Facultad de Ciencias Económicas realice modificaciones que se consideren necesarias. 

 

Le recordamos que es muy importante que, previo a su asignación, confirme cada uno de los siguientes puntos:  

 

 Saber exactamente el número de clases que necesita para cerrar su pensum de estudios, especialmente si usted es estudiante de los últimos dos años de 

la carrera.  Si tiene alguna duda sobre su carga académica, según número de carné, consulte el siguiente instructivo.  Haga Clic aquí para ver 

Carga Académica. 
 

 Estar solvente financieramente ante la UFM el día de su asignación, de lo contrario no podrá asignarse cursos. 

 

 Leer detenidamente el procedimiento para asignar cursos utilizando el sistema en Internet MiU de la Universidad, descrito más adelante en este instructivo.  

 

 Revisar constantemente su correo electrónico de la Universidad (academicofce@ufm.edu y mirnan@ufm.edu) ya que esa es la vía oficial de 

comunicación de la Facultad. 

 

 Si hay errores en su asignación, nos comunicaremos con usted por e-mail, posteriormente. 

 

http://www.fce.ufm.edu/uploads/Variospagina/Asignaciones/Horario201201.pdf
http://www.fce.ufm.edu/uploads/Variospagina/Asignaciones/Horario201201.pdf
http://www.fce.ufm.edu/
http://www.fce.ufm.edu/uploads/Variospagina/Asignaciones/CargaAcademica201201.pdf
http://www.fce.ufm.edu/uploads/Variospagina/Asignaciones/CargaAcademica201201.pdf
mailto:academicofce@ufm.edu
mailto:mirnan@ufm.edu


 

 Confirme su asignación revisando en el sistema MiU al finalizar el proceso.  Esta es la única garantía que le queda para verificar su asignación en caso de 

problemas en el sistema. 

 

 

 

RECUERDE: 

 

PARA ASIGNARSE CURSOS DEBE ESTAR SOLVENTE Y HABER REALIZADO LAS EVALUACIONES CUALITATIVAS Y CUANTITATIVAS DE 

CATEDRÁTICOS DEL SEGUNDO SEMESTRE. 
 

CÓDIGO DE UN CURSO. 

 

El área a la que pertenece un curso se conoce por el código del mismo.  La letra con la que inicia representa el área: 

 

 H: Humanística, G: Gerencia, E: Economía, A: Auditoria M: Matemática, IE: Ingeniería Empresarial y X: Especialidad (XM= Mercadeo, XF= Finanzas, XE= 

Entrepreneurship) 

 

 Si además de esta letra aparece la letra S, esto indica que es un curso de soporte del área en cuestión. 

 

 El primer número a continuación de las letras, representa el nivel de la clase, el 0 indica un curso fundamental, el 1 un intermedio, el 2 un avanzado y el 5 

es un curso libre. 

 

Por ejemplo: 

 

 G241: es un curso de Gerencia (G) avanzado (inicia con 2). 

 E110: es un curso de Economía (E) intermedio (inicia con 1). 

 

REGLAS DE ASIGNACIÓN DE CURSOS FCE 

 

Para evitar la pérdida innecesaria de tiempo, es MUY IMPORTANTE que obedezca las siguientes reglas para realizar su asignación: 



 

 

 Si debido a un mal desempeño académico, usted recibe sanción de retiro, los cursos asignados le serán retirados. 

 

 Se le retirarán los cursos que usted se haya asignado incorrectamente, ya sea por: 

 

1. No tener los requisitos cumplidos. 

2. Los cursos tengan horario cruzado (se retirarán ambos cursos). 

3. Por excederse en la cantidad de cursos permitidos en su asignación. 

4. Asignar cursos que no es permitido llevar el mismo semestre que se lleva otro (serán retirados ambos) 

 

Se cargarán Q500 de multa en su cuenta corriente por cada error cometido y no habrá reembolso de los pagos realizados. 

 

 Es importante recordar que, según el Artículo VIII del Reglamento General de la Universidad Francisco Marroquín, relacionado con la Asignación de 

Cursos, es responsabilidad del estudiante, cerciorarse de la correcta asignación. 

 

 En este instructivo encontrará un listado de requisitos, los cuales deberán estar cumplidos al momento de la asignación.  No se permite llevar el requisito al 

mismo tiempo que la clase.  No habrá excepciones con los requisitos de las clases. 

 

 Los cursos tienen cupo limitado, al llenarse el espacio disponible en un curso, no se extenderá el cupo. 

 

COSTO POR UMA 

 

Q1,365.00 

 

PROCEDIMIENTO DE ASIGNACIÓN DE CURSOS: 

 

 La asignación se llevará a cabo del martes 6 al jueves 8 de diciembre (ver horario por año de ingreso). 

 

 La asignación la realizará a través del sistema MiU de la Universidad y podrá ingresar al sistema desde cualquier computadora conectada a Internet con 

su usuario y password UFM. 

 

 Le recomendamos asignarse en el Laboratorio de la Universidad para agilizar la resolución de cualquier inconveniente que pueda surgir.   



 

 

 Si ya no encuentra espacio en la sección que eligió, deberá adaptar su horario y asignarse en otra sección en donde haya cupo. 

 

 Cualquier cambio que desee hacer en su asignación, lo puede efectuar en el mismo sistema el día de la asignación en el horario establecido, o bien en 

la fecha de re-asignación. 

 

 Los cupos se liberarán automáticamente en el momento que otra persona los retire del sistema. 

 

 Si tiene algún inconveniente con su asignación, debe escribir a academicofce@ufm.edu.  Todas las consultas y solicitudes serán manejadas a través de 

éste medio. 

 

 Está calendarizada una fecha de reasignación, sin embargo es posible que se abran otras fechas de reasignación según sea necesario, favor estar 

pendiente de la sección de noticias de la página de FCE (www.fce.ufm.edu) para la comunicación de fechas. 

 

 

PASOS A SEGUIR: 

 

1) Identifique su fecha y horario de asignación, según su número de carné. 

 

2) Desactive cualquier sistema de bloqueo de Pop-Ups, o autorice los  Pop-Ups generados por www.ufm.edu.gt y el sistema MiU. 

 

3) Ingrese al sistema MiU (http://miu.ufm.edu).  

 

4) Utilice su usuario y password UFM. 

 

5) Ingrese al link Asignación de cursos, ubicado en la parte inferior de la página de MiU.  Usted encontrará un listado con los cursos que la Facultad de 

Ciencias Económicas ofrece. 

 

6) Seleccione los cursos que desea asignar. 

 

mailto:academicofce@ufm.edu
http://www.fce.ufm.edu/
http://www.ufm.edu.gt/
http://miu.ufm.edu/


 

7) Diríjase a la parte inferior de la página y presione “Asignar Marcados”.   Usted será enviado a una siguiente página de validación.   En la misma, verá el 

listado de cursos seleccionados, y en la columna de “Estado” verificará si fue “Asignado” o le indicará el motivo por el cual no se procesó (Cupo lleno, 

requisito no cumplido o cruce de horario). 

 

8) Presione “Terminar”.  Confirme su asignación revisando en el sistema MiU al finalizar el proceso. 

   

EL HORARIO DE SUS CURSOS CON SALONES PODRÁ REVISARLO A TRAVÉS DEL SISTEMA MIU. 

 

HORARIOS DE ASIGNACIÓN 
 

CUARTO AÑO – VII Semestre: (Año de ingreso anterior o igual a 2009): 

Martes 6 de diciembre de 10:00 a 20:00 horas.   

Los cursos correspondientes al Cuarto Año tendrán un cupo máximo de 30 alumnos.  Si un alumno requiere asignarse un curso que no corresponde a su pensum 

durante este semestre, habrá cuatro espacios disponibles en las clases correspondientes a otros años. Si el cupo de alguna clase en la que desea asignarse se 

encontrara lleno, podrá intentar la asignación en otro curso o sección, o bien intentar la re-asignación el viernes 9 de 10:00 a 20:00 horas. 

 

TERCER AÑO – V Semestre: (Año de ingreso igual a 2010): 

Miércoles 7 de diciembre de 10:00 a 20:00 horas. 

Este día los cursos correspondientes al Tercer Año tendrán un cupo máximo de 26 alumnos.  Si un alumno requiere asignarse un curso que no corresponde a su 

pensum durante este semestre, habrá cuatro espacios disponibles en las clases correspondientes a otros años. Si el cupo de alguna clase en la que desea 

asignarse se encontrara lleno, podrá intentar la asignación en otro curso o sección, o bien intentar la re-asignación el viernes 9 de 10:00 a 20:00 horas. 

 

SEGUNDO AÑO – III Semestre: (Año de ingreso igual a 2011): 

Jueves 8 de diciembre de 10:00 a 20:00 horas.   

Este día los cursos correspondientes al Segundo Año tendrán un cupo máximo de 26 alumnos.  Si un alumno requiere asignarse un curso que no corresponde a su 

pensum durante este semestre, habrá cuatro espacios disponibles en las clases correspondientes a otros años. Si el cupo de alguna clase en la que desea 

asignarse se encontrara lleno, podrá intentar la asignación en otro curso o sección, o bien intentar la re-asignación el viernes 9 de 10:00 a 20:00 horas. 

 

PRIMER AÑO – I Semestre: (Año de ingreso igual a 2012): 

Estas asignaciones la realizará la Facultad. 



 

 

Reasignación: 

El sistema se abrirá para realizar cambios en las asignaciones el viernes 9 de 10:00 a 20:00 horas. 

 

 

PRIMER AÑO 

 

Código Curso UMA Sección Cupo Profesor Requisitos 

H020 Historia Política 3 A 30 Oswaldo Salazar Ninguno 

H020 Historia Política 3 B 30 Oswaldo Salazar Ninguno 

H020 Historia Política 3 C 30 Oswaldo Salazar Ninguno 

H020 Historia Política 3 D 30 Roberto Blum Ninguno 

IE02 Lógica simbólica 3 A 30 Leonel Morales Ninguno 

IE02 Lógica simbólica 3 B 30 Leonel Morales Ninguno 

IE02 Lógica simbólica 3 C 30 Moris Polanco Ninguno 

IE02 Lógica simbólica 3 D 30 Leonel Morales Ninguno 

IE02 Lógica Simbólica 3 E 30 Leonel Morales Ninguno 

IE02 Lógica Simbólica 3 F 30 Leonel Morales Ninguno 

H035 Retórica 1.5 A 15 Karina Bonilla Ninguno 

H035 Retórica 1.5 B 15 Karina Bonilla Ninguno 

H035 Retórica 1.5 C 15 Paola Rivano Ninguno 

H035 Retórica 1.5 D 15 Paola Rivano Ninguno 

H035 Retórica 1.5 E 15 Paola Rivano Ninguno 

H035 Retórica 1.5 F 15 Karina Bonilla Ninguno 

H035 Retórica 1.5 G 15 Karina Bonilla Ninguno 

H035 Retórica 1.5 H 15 Karina Bonilla Ninguno 

H035 Retórica 1.5 I 15 Paola Rivano Ninguno 



 

H035 Retórica 1.5 J 15 Paola Rivano Ninguno 

H035 Retórica 1.5 K 15 Paola Rivano Ninguno 

H035 Retórica 1.5 L 15 Karina Bonilla Ninguno 

MC04 Cálculo Diferencial 3 A 30 Carl Heinz Chávez Ninguno 

MC04 Cálculo Diferencial 3 B 30 Enrique Ruiz Ninguno 

MC04 Cálculo Diferencial 3 C 30 Willy Mejía Ninguno 

MS01 Álgebra  2 A 30 Sergio Carrillo Ninguno 

MS01 Álgebra  2 B 30 
Facultad de Ciencias 
Económicas 

Ninguno 

MS01 Álgebra  2 C 30 Emanuel Tercero Ninguno 

MS01 Álgebra  2 D 30 Emanuel Tercero Ninguno 

MS01 Álgebra  2 E 30 Sergio Carrillo Ninguno 

MS01 Álgebra  2 F 30 Sergio Carrillo Ninguno 

M002 Análisis Matemático I 3 A 30 Carl Heinz Chávez Ninguno 

M002 Análisis Matemático I 3 B 30 Willy Mejía Ninguno 

M002 Análisis Matemático I 3 C 30 Carl Heinz Chávez Ninguno 

E003 Economía I 3 A 30 José Raúl González Ninguno 

E003 Economía I 3 B 30 Lisardo Bolaños Ninguno 

E003 Economía I 3 C 30 Hugo Maul Ninguno 

E003 Economía I 3 D 30 Hugo Maul Ninguno 

E003 Economía I 3 E 30 Fritz Thomas Ninguno 

E003 Economía I 3 F 30 Fritz Thomas Ninguno 

G011 Global Management and Entrepreneurship I 3 A 30 Mónica Zelaya Ninguno 

G011 Global Management and Entrepreneurship I 3 B 30 Daniela Pacheco Ninguno 



 

G011 Global Management and Entrepreneurship I 3 C 30 Gladys González Ninguno 

G011 Global Management and Entrepreneurship I 3 D 30 Gladys González Ninguno 

G011 Global Management and Entrepreneurship I 3 E 30 Mónica Zelaya Ninguno 

G011 Global Management and Entrepreneurship I 3 F 30 Carolina Uribe Ninguno 

G001 Contabilidad I 3 A 30 Miriam Gramajo Ninguno 

G001 Contabilidad I 3 B 30 Arturo Aldana Ninguno 

G001 Contabilidad I 3 C 30 Arturo Aldana Ninguno 

G001 Contabilidad I 3 D 30 Miriam Gramajo Ninguno 

G001 Contabilidad I 3 E 30 Manuel Guay Ninguno 

G001 Contabilidad I 3 F 30 Manuel Guay Ninguno 

IE04 Intro. a la Admón. Industrial y de Tecnología 1.5 A 25 Tuncho Granados Ninguno 

IE04 Intro. a la Admón. Industrial y de Tecnología 1.5 B 25 Luis Ayala Ninguno 

 

Retórica: este curso se impartirá una vez cada semana. 

Introducción a la Administración Industrial y de Tecnología: este curso se impartirá una vez por semana. 

Los alumnos de la carrera de Economía, deberán asignarse a Cálculo Diferencial. 

 

De lunes a viernes y viernes todo el día está reservado para laboratorios de los siguientes cursos 

Contabilidad I, Economía I, Cálculo Diferencial, Análisis Matemático I, Lógica Simbólica. 

Catedráticos titulares y auxiliares junto a los alumnos, deberán ponerse de acuerdo en el horario adecuado, tomen nota que estos no se deben cruzar entre sí y 

cada sección debe tener su propio laboratorio. 

 

* La Facultad Ciencias Económicas podrá realizar modificaciones que considere necesarias. 



 

* La FCE asignará a las personas de primer ingreso. 

* Si es alumno de reingreso, vea la información sobre carga académica para realizar una mejor asignación. 

 

SEGUNDO AÑO 
  

Código Curso UMA Sección Cupo Profesor Requisitos 

H032 Ética 3 A 30 Roberto Blum Introducción a la Filosofía 

H032 Ética 3 B 30 Moris Polanco Introducción a la Filosofía 

H032 Ética 3 C 30 Roberto Blum Introducción a la Filosofía 

H032 Ética 3 D 30 Moris Polanco Introducción a la Filosofía 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 A 15 Eduardo Fernández Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 B 15 Luna Mishan Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 C 15 Hugo Maul Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 D 15 Oswaldo Salazar Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 E 15 Anton Tursinov Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 F 15 Silvia Bollat Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 G 15 Oswaldo Salazar Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 H 15 Daniel Haering Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 I 15 Clynton López Seminario de Humanidades I 

SH102 Seminario de Humanidades II 1.5 J 15 Clynton López Seminario de Humanidades I 

MC113 Cálculo Multivariable 3 A 30 Enrique Ruiz Cálculo II 

MC113 Cálculo Multivariable 3 B 30 Enrique Ruiz Cálculo II 

MF007 Física II 3 A 30 Eugenio Aristondo Física I 

MF007 Física II 3 B 30 Claudia Contreras Física I 

M116 Probabilistic Analysis 3 A 30 Eugenio Aristondo Cálculo II y Matemática Discreta 

M116 Probabilistic Analysis 3 B 30 Ronald Curtis Cálculo II y Matemática Discreta 

M102 Estadística I 3 A 30 Claudia Contreras Análisis Matemático II 



 

M102 Estadística I 3 B 30 Vanessa Paz Análisis Matemático II 

M102 Estadística I 3 C 30 David Casasola Análisis Matemático II 

M102 Estadística I 3 D 30 Vanessa Paz Análisis Matemático II 

M101 Análisis Matemático III 3 A 30 Willy Mejía Análisis Matemático II 

M101 Análisis Matemático III 3 B 30 Willy Mejía Análisis Matemático II 

M101 Análisis Matemático III 3 C 30 Carlos Zelada  Análisis Matemático II 

M101 Análisis Matemático III 3 D 30 José Luis Cofiño Análisis Matemático II 

E005 Principios de Microeconomía 3 A 30 Andrés Marroquin Economía II y Análisis Matemático II o Cálculo II 

E005 Principios de Microeconomía 3 B 30 Andrés Marroquin Economía II y Análisis Matemático II o Cálculo II 

E005 Principios de Microeconomía 3 C 30 Lucas Rentshler Economía II y Análisis Matemático II o Cálculo II 

E005 Principios de Microeconomía 3 D 30 Sigfrido Lee Economía II y Análisis Matemático II o Cálculo II 

E005 Principios de Microeconomía 3 E 30 Diego Aycinena Economía II y Análisis Matemático II o Cálculo II 

G118 Organizational Behavior 1.5 A 30 María Virginia Ortega Global Management and Entrepreneurship II 

G118 Organizational Behavior 1.5 B 30 María Virginia Ortega Global Management and Entrepreneurship II 

G118 Organizational Behavior 1.5 C 30 Claudia de Dougherty Global Management and Entrepreneurship II 

G118 Organizational Behavior 1.5 D 30 María Virginia Ortega Global Management and Entrepreneurship II 

G118 Organizational Behavior 1.5 E 30 María Virginia Ortega Global Management and Entrepreneurship II 

G119 Business Analytics 1.5 A 30 Jorge Linares Global Management and Entrepreneurship II 

G119 Business Analytics 1.5 B 30 Jorge Linares Global Management and Entrepreneurship II 

G119 Business Analytics 1.5 C 30 Luisa Molina Global Management and Entrepreneurship II 

G119 Business Analytics 1.5 D 30 Luisa Molina Global Management and Entrepreneurship II 

G119 Business Analytics 1.5 E 30 Luisa Molina Global Management and Entrepreneurship II 

G114 Contabilidad Gerencial I 3 A 30 Manuel Guay Contabilidad II 

G114 Contabilidad Gerencial I 3 B 30 Carolina Melchor Contabilidad II 

G114 Contabilidad Gerencial I 3 C 30 Miriam Gramajo Contabilidad II 

G114 Contabilidad Gerencial I 3 D 30 Miriam Gramajo Contabilidad II 

G114 Contabilidad Gerencial I 3 E 30 Guillermo Castillo Contabilidad II 

 



 

 

Seminario de Humanidades II: Este curso se impartirá una vez por semana. 

 

Tomar nota que el Seminario de Humanidades II es de 1.5 UMA. 

 

Principios de Microeconomía: La sección “C” será impartida en inglés. 

 

Business Analytics y Organizational Behavior se impartirán una vez por semana.  Estos cursos reemplazan el curso Administración de Talento en el pensum 2011. 

 

*La Facultad Ciencias Económicas podrá realizar las modificaciones que considere necesarias. 

* Vea la información sobre carga académica para realizar una mejor asignación. 

 

TERCER AÑO 
  

Código Curso UMA Sección Cupo Profesor Requisitos 

H009 Filosofía de Mises 3 A 30 CHH Economía II 

H009 Filosofía de Mises 3 B 30 CHH Economía II 

H008 Filosofía de Hayek 3 A 30 CHH Economía II 

H008 Filosofía de Hayek 3 B 30 CHH Economía II 

M204 Investigación de Operaciones II 3 A 30 Dr. Raul Gonzalez de Paz Investigación de Operaciones I 

M204 Investigación de Operaciones II 3 B 30 Dr. Raul Gonzalez de Paz Investigación de Operaciones I 

SI101 Taller de Ingeniería I 1.5 A 15 Mario Rossell Programación, Algoritmos y Estructura de Datos 

SI101 Taller de Ingeniería I 1.5 B 15 Carlos Lone Programación, Algoritmos y Estructura de Datos 

SI101 Taller de Ingeniería I 1.5 C 15 Mario Rossell Programación, Algoritmos y Estructura de Datos 

IE104 Bases de Datos 3 A 25 Fredy Arevalo Programación, Algoritmos y Estructura de Datos 

IE104 Bases de Datos 3 B 25 Erick Esquivel Programación, Algoritmos y Estructura de Datos 

IE105 Ciencia de los Materiales 3 A 30 Fernando Porres Física II y Cálculo III 



 

IE105 Ciencia de los Materiales 3 B 30 Fernando Porres Física II y Cálculo III 

E261 Economía Experimental 3 A 30 Diego Aycinena Principios de Macroeconomía y Análisis Matemático IV 

E201 Econometría 3 A 30 Jaime Díaz 
Principios de Macroeconomía e Inferencia Estadística - 
Statistical Thinking & Data Analysis 

E201 Econometría 3 B 30 David Casasola 
Principios de Macroeconomía e Inferencia Estadística - 
Statistical Thinking & Data Analysis 

E201 Econometría 3 C 30 Jaime Díaz 
Principios de Macroeconomía e Inferencia Estadística - 
Statistical Thinking & Data Analysis 

E201 Econometría 3 D 30 David Casasola 
Principios de Macroeconomía e Inferencia Estadística - 
Statistical Thinking & Data Analysis 

E201 Econometría 3 E 30 
Hugo Maul (metodología on-
line) 

Principios de Macroeconomía e Inferencia Estadística - 
Statistical Thinking & Data Analysis 

E264 Microeconomía Intermedia 3 A 30 Lucas Rentschler Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 A 15 Eduardo Fernández Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 B 15 Carlos Ralón Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 C 15 Eddy Paul boteo Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 D 15 Ana Gabriela Chinchilla Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 E 15 Diego Aycinena Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 F 15 Fritz Thomas Principios de Macroeconomía 

SE101 Seminario de Economía I 0.75 G 15 Herberth Solorzano Principios de Macroeconomía 

M105 Modelos de Decisión I 3 A 30 Luis Ayala Análisis Matemático IV e Inferencia Estadística 

M105 Modelos de Decisión I 3 B 30 Astrid Ortiz Análisis Matemático IV e Inferencia Estadística 

M105 Modelos de Decisión I 3 C 30 Astrid Ortiz Análisis Matemático IV e Inferencia Estadística 

G106 Administración Financiera II 3 A 30 Cony Palomo Administración Financiera I y Decisiones sobre Costos 

G106 Administración Financiera II 3 B 30 Isabel Rosales Administración Financiera I y Decisiones sobre Costos 



 

G106 Administración Financiera II 3 C 30 Ana Lucrecia Montes Administración Financiera I y Decisiones sobre Costos 

G106 Administración Financiera II 3 D 30 Isabel Rosales Administración Financiera I y Decisiones sobre Costos 

G109 Mercadeo I 3 A 30 Mónica Ortega 
Administración Financiera I e Inferencia Estadística o 
Statistical Thinking & Data Analysis 

G109 Mercadeo I 3 B 30 Maru Hurtarte 
Administración Financiera I e Inferencia Estadística o 
Statistical Thinking & Data Analysis 

G109 Mercadeo I 3 C 30 Gracia Altalef 
Administración Financiera I e Inferencia Estadística o 
Statistical Thinking & Data Analysis 

G117 Fundamentos de Mercadeo 3 A 40 Maru Hurtarte 
Administración Financiera I y Statistical Thinking & Data 
Analysis 

G226 Negocios Internacionales 3 A 30 Jose Porras 
65 UMAS y Global Management and Entrepreneurship 
II 

G226 Negocios Internacionales 3 B 30 Jose Porras 
65 UMAS y Global Management and Entrepreneurship 
II 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 A 15 Karen Gándara Administración Financiera I 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 B 15 Jochen Gándara Administración Financiera I 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 C 15 Carla de Hess Administración Financiera I 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 D 15 Carla de Hess Administración Financiera I 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 E 15 Irene Flores Administración Financiera I 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 F 15 Karen Gándara Administración Financiera I 

SG101 Seminario de Administración I 0.75 G 15 Maru Hurtarte Administración Financiera I 

A101 Auditoría I 3 A 30 Hugo Rodríguez Administración Financiera I 

A102 Contabilidad Financiera II 3 A 30 Carolina Melchor Decisiones sobre Costos 

A103 Impuestos I 3 A 30 Byron Martínez Adminsitración Financiera I 

 



 

Economía Experimental: los alumnos de la carrera de Economía deben asignarse este curso obligatoriamente este semestre.  El curso Public Choice se 

programará en el sexto semestre de la carrera. 

 

Seminario de Administración I: Este curso se impartirá una vez cada 15 días. 
 

Seminario de Economía I: Este curso se impartirá una vez cada 15 días. 
 

Seminario de Economía I y Seminario de Economía III: No podrá asignar ambos cursos en el mismo ciclo. 
 

Seminario de Administración I y Seminario de Administración III: No podrá asignar ambos cursos en el mismo ciclo. 

 

Microeconomía II: este curso será impartido en inglés. 

 

Filosofía de Hayek y Mises: Ambas Filosofías se impartirán tanto en el primer semestre como en el segundo, usted puede cursar Filosofía de Mises o Hayek sin 

importar su orden.   IMPORTANTE: NO PODRÁ ASIGNAR AMBAS FILOSOFIAS EN EL MISMO CICLO. 
 

Econometría: La sección “E” no aparece en el horario de clases pues será impartido bajo una metodología que se basa en el aprendizaje centrado en el 

estudiante.  Si usted desea asignarse este curso con esta metodología, por favor lea el programa completo utilizado en el 2011 y que sufrirá cambios menores 

para tomar una mejor decisión de asignación. 

Programa (http://fce.ufm.edu//uploads/Variospagina/Asignaciones/Programa_Econometria_2010_vfinal.pdf.  El horario de las reuniones semanales se acordará 

con los estudiantes asignados, exclusivamente, una vez haya dado inicio el semestre.  Estos avisos los recibirán a través del sistema MiU solamente aquellos 

alumnos que hayan decidido asignarse el curso. 

 

Las secciones tienen cupo limitado. 

 

*La Facultad Ciencias Económicas podrá realizar modificaciones que considere necesarias. 

* Vea la información sobre carga académica para realizar una mejor asignación. 

 

CUARTO AÑO 

 

Código Curso UMA Sección Cupo Profesor Requisitos 

http://fce.ufm.edu/uploads/Variospagina/Asignaciones/Programa_Econometria_2010_vfinal.pdf


 

SI106 Taller de Ingeniería III 1.5 A 15 Alejandro Viau Taller de Ingeniería II 

SI106 Taller de Ingeniería III 1.5 B 15 Alejandro Viau Taller de Ingeniería II 

IE205 Generating Business Value from IT 3 A 30 José Muñoz Strategic Information Systems 

IE202 Gestión de Cadenas de Valor 3 A 30 Iliak Castro Operations Management 

G278 Project Management 3 A 30 Luis Pedro Montenegro 95 UMAs 

G281 Lean Manufacturing 3 A 15 Jorge Mario Castillo 95 UMAs 

IE204 Modelaje industrial y fabricación digital 3 A 15 Axel Paredes 95 UMAs 

E237 Law and Economics 3 A 30 Alejandro Baldizón Principios de Macroeconomía 

E237 Law and Economics 3 B 30 Hugo Maul Principios de Macroeconomía 

E237 Law and Economics 3 C 30 Jaime Díaz Principios de Macroeconomía 

E257 SEMPOL 3 A 30 CIEN Principios de Macroeconomía 

E239 Economía Gerencial 3 A 25 Carlos Prera Principios de Macroeconomía 

E239 Economía Gerencial 3 B 25 Carlos Contreras Principios de Macroeconomía 

E277 Macroeconomía Financiera Aplicada 3 A 30 Carlos Prera Principios de Macroeconomía 

E260 Economía de la Empresa 3 A 30 Lisardo Bolaños/Irene Flores Principios de Macroeconomía 

E260 Economía de la Empresa 3 B 30 Lisardo Bolaños / Irene Flores Principios de Macroeconomía 

SE103 Seminario de Economía III 0.75 A 15 Javier Calderón Principios de Macroeconomía 

SE103 Seminario de Economía III 0.75 B 15 Carlos Ralón Principios de Macroeconomía 

SE103 Seminario de Economía III 0.75 C 15 Yolanda Mayorga Principios de Macroeconomía 

SE103 Seminario de Economía III 0.75 D 15 Clynton López Principios de Macroeconomía 

SE103 Seminario de Economía III 0.75 E 15 Lucas Rentshler Principios de Macroeconomía 

SG103 Seminario de Administración III 0.75 A 16 Ricardo Fernández Administración Financiera I 

SG103 Seminario de Administración III 0.75 B 16 Ricardo Fernández Administración Financiera I 

SG103 Seminario de Administración III 0.75 C 16 José Antonio López Administración Financiera I 

SG103 Seminario de Administración III 0.75 D 16 José Antonio López Administración Financiera I 



 

SG103 Seminario de Administración III 0.75 E 16 Irene Flores Administración Financiera I 

SG103 Seminario de Administración III 0.75 F 16 Jochen Gándara Administración Financiera I 

G285 Derecho Empresarial II 3 A 30 Ana Luisa Martínez Derecho Empresarial I y 95 UMAS 

G285 Derecho Empresarial II 3 B 30 María Isabel Bonilla Derecho Empresarial I y 95 UMAS 

G285 Derecho Empresarial II 3 C 30 Luis Augusto Zelaya Derecho Empresarial I y 95 UMAS 

G284 Workshop in Social Entrepreneurship 3 A 30 Andrés Marroquín Administración Financiera II y Mercadeo I 

G274 Estrategia 3 A 30 Helmut Chávez 95 UMAs 

SG201 Seminario Avanzado de Gerencia 3 A 30 Blanca Luz Rodríguez Semestre de cierre 

A205 Auditoría III 3 A 30 Hugo Rodríguez Auditoría II 

A215 Contabilidad Financiera IV 3 A 30 Jorge Mario Ayala Contabilidad Financiera III 

A207 Impuestos III 3 A 30 Mynor Morales Impuestos II 

A208 Defensa fiscal 3 A 30 Octavio Herrera Impuestos II 

SA104 Seminario de Auditoría II 0.75 A 30 Erick Leony Seminario de Auditoría I 

Optativos de la especialización en Finanzas 

XF22 Riesgos 3 A 30 Jochen Gándara Administración Financiera III 

XF15 Fusiones y adquisiciones 3 A 30 Roberto Lara Administración Financiera III 

XF13 Evaluación de Proyectos 3 A 30 Roberto González Administración Financiera III 

Optativos de la especialización en Entrepreneurship 

XE19 Managing Growing Businesses 3 A 30 Alejandro Arzú Mercadeo II 

XE12 Entrepreneurial Finance 1.5 A 30 Sergio Paiz Administración Financiera II 

Optativos de la especialización en Mercadeo 

XM201 Sales 1.5 A 30 Luis Jurado Mercadeo II 

XM200 Strategic Data Driven  1.5 A 30 Víctor Hugo Escobar Mercadeo II y Administración Financiera II 

XM24 Estrategias de Precios 1.5 A 30 Herbert Stackman Mercadeo II 

XM27 Comunicaciones de Mercadeo Integradas 3 A 30 Gaby Flores Mercadeo II 

 

 



 

IMPORTANTE: 

 

El curso Sales además de ser de la especialización en Mercadeo puede ser también de la especialización en Entrepreneurship. 

 

Los alumnos de Ingeniería Empresarial deberán escoger entre Lean Manufacturing y Modelaje industrial y fabricación digital para completar el requisito del curso 

electivo de IT. 

 

Economía de la Empresa: 

Los alumnos de la carrera de Economía de séptimo semestre no deben asignarse el curso Economía Gerencial, en su lugar deberán asignarse Economía de 

la Empresa. 

Los alumnos de Administración de Empresas se podrán asignar el curso Economía Gerencial como lo requiere su carga académica, sin embargo Economía de 

la Empresa se tomará como curso equivalente de Economía Gerencial.   

Si deciden asignarse a Economía Gerencial, pueden asignar como electivo Economía de la Empresa o Macroeconomía Financiera Aplicada. 

 

Seminario de Administración III: Este curso se impartirá una vez cada 15 días. 

 

Seminario de Economía III: Este curso se impartirá una vez cada 15 días. 

 

Seminario de Auditoría II: Este curso se impartirá una vez cada 15 días. 

 

Seminario de Economía III: La sección “E” se impartirá en inglés. 

 

Seminario de Economía I y Seminario de Economía III: No podrá asignar ambos cursos en el mismo ciclo. 

 

Seminario de Administración I y Seminario de Administración III: No podrá asignar ambos cursos en el mismo ciclo. 

 

Filosofía de Hayek y Mises: Ambas Filosofías se impartirán tanto en el primer semestre como en el segundo, usted puede cursar Filosofía de Mises o Hayek sin 

importar su orden.   IMPORTANTE: NO PODRÁ ASIGNAR AMBAS FILOSOFIAS EN EL MISMO CICLO. 

 

Seminario Avanzado de Gerencia: Este curso es solo para alumnos que hayan cerrado o se encuentre en su semestre de cierre.  Para asignar este seminario es 

necesario haber aprobado los tres seminarios de administración y los tres seminarios de economía. 



 

 

Modelaje Industrial y Fabricación Digital: Este será un curso de 7 días, del sábado 15 al sábado 22 de enero de 2012.  La primera sesión será sábado 15 de 8am a 

4pm, luego entre semana (lunes a viernes) de 6:30pm a 9pm y la última sesión el sábado 22 de 8am a 4pm.  

 

*La Facultad Ciencias Económicas podrá realizar modificaciones que considere necesarias. 

* Vea la información sobre carga académica para realizar una mejor asignación. 

 

SOFT SKILLS 

 

Código Curso UMA Sección Cupo Profesor Requisitos 

C014 Análisis de datos de negocios 2 A 25 Oscar Ocuña 36 UMAs 

C019 Social Media Strategy 1.5 A 25 Mónica Ortega 75 UMAs 

 
Social Media Strategy: Este curso podrá equivalerse como parte del minor en Entrepreneurship. 

 

Análisis de datos de negocios: Este es un curso de Soft Skills para alumnos de 2do., 3ero. y 4to. año.  Quienes aprueben el examen final obtienen certificación de 

especialista en aplicaciones de Excel certificado por Microsoft. 

 

Descripción Cursos de Primer Semestre 2012 
 
GLOBAL MANAGEMENT AND ENTREPRENEURSHIP I: 
Proporcionar al estudiante la oportunidad de obtener conocimientos claves, que le permitan entender el rol de un administrador estratégico, aplicable en su propio negocio, o como ejecutivo 
de una organización de cualquier tamaño. Conociendo los conceptos más modernos de la teoría administrativa, las funciones del administrador en el desempeño de su trabajo, y el aporte clave 
para realizar cualquier proyecto exitosamente, distinguiéndose por su pasión por la excelencia. Además conocerá cómo enfocar su esfuerzo para desarrollarse como un líder independiente y 
con proyección hacia otros dentro de su trabajo como un ente independiente. 



 

Temas: Empresario, Accionistas, Gerente. Fundamentos del Emprendedor. Roles, habilidades y retos. Funciones del Administrador. Competencia y Globalización. Administración del Cambio. 
Historia. Planeación Estratégica. Estrategia. Planeación Operativa. Control. 
 
ANÁLISIS MATEMÁTICO I: 
El curso empieza con un repaso de ecuaciones lineales y cuadráticas, desigualdades lineales, sistemas de ecuaciones y las aplicaciones de todos estos temas, haciendo énfasis a las aplicaciones 
relacionadas con la Administración y la Economía. Posteriormente, se trabaja el concepto de función y algunas funciones especiales como la lineal, cuadrática, exponencial y logarítmica. 
Finalmente se introduce el estudio del Cálculo Diferencial tratando el tema de límites y el concepto de la derivada. 
Temas: Ecuaciones.  Aplicación de ecuaciones y desigualdades.  Funciones y gráficas.  Rectas, parábolas y sistemas.  Funciones exponencial y logarítmica.  Límites y continuidad.  Diferenciación. 
 
LÓGICA SIMBÓLICA: 
Moris Polanco.  Es un curso en el que se aprende a evaluar y construir buenos argumentos, utilizando las técnicas de la lógica simbólica o matemática, con la ayuda de programas informáticos. 
Temas: Lógica proposicional, lógica de predicados y lógica aristotélica. 
Lineamientos generales de la metodología: Se utiliza la plataforma del curso Logic & Proofs, de la Open Learning Initiative, de Carnegie Mellon University. 80% del trabajo del curso consiste en 
resolver problemas y hacer ejercicios en línea. El profesor ayuda al estudiante a comprender los conceptos y a resolver los ejercicios. Los exámenes son a mano y en computadora. Es 
indispensable tener computadora con conexión a Internet. 
Objetivo general de aprendizaje: Aprender a simbolizar y a evaluar argumentos deductivos. 
 
Leonel Morales.  La lógica estudia la estructura y correcta formulación de razonamientos válidos. La razón es una potencia superior que ha permitido al género humano avanzar en 
conocimientos y en tecnología.  Su utilización práctica sigue reglas específicas cuyo conocimiento y dominio permiten obtener el máximo beneficio y ayudan a evitar el error. 
La lógica simbólica, también conocida como lógica matemática, estudia las versiones abstractas de las reglas de razonamiento y cómo son aplicables en general mediante la simbolización de 
proposiciones, predicados y sujetos. Por su carácter abstracto y general, la lógica simbólica ha jugado un papel fundamental en el diseño y construcción de las computadoras digitales que 
soportan la tecnología moderna.  El curso provee herramientas que son indispensables en los estudios superiores, especialmente las relacionadas con la habilidad de argumentar y demostrar. 
Temas Centrales: en la primera parte se estudia la lógica proposicional que permite evaluar la verdad o falsedad de una proposición sobre la base de la verdad o falsedad de sus componentes 
unidos por conectores lógicos y la forma correcta de construir argumentos y derivar conclusiones a partir de premisas. En la segunda se introducen los conceptos de predicado, término, 
cuantificador y otros relacionados con la lógica de predicados.  En la tercera parte se hace una revisión general de la lógica aristotélica y sus técnicas.  A lo largo del curso se revisan 
constantemente las formas correctas de sintaxis de los razonamientos simbólicos y sus operadores y la semántica de las fórmulas utilizadas, lo mismo que las herramientas de uso común en la 
materia. 
Lineamientos Generales de Metodología: Se enfatiza el razonamiento estratégico, esto es el empleo de estrategias específicas para alcanzar las conclusiones ante patronos conocidos de 
premisas. Habitualmente el curso se imparte de forma magistral en el aula pero se espera de los estudiantes el ejercicio constante de las técnicas aprendidas mediante tareas y exámenes 
semanales y por ello también se utilizan los laboratorios de computación abundantemente.  Se estimula la participación en clase con preguntas abiertas, ejercicios en la pizarra y resolución de 
problemas.  Los alumnos deben efectuar lecturas y prácticas semanales. 
 



 

Objetivo General de Aprendizaje: Los alumnos deben adquirir habilidades relacionadas específicamente con la argumentación y la demostración cuya aplicación más directa se puede observar 
en cursos como cálculo, matemática discreta, física y otras. En el desarrollo del curso aprenden a abstraer y simbolizar proposiciones, predicados, argumentos y demostraciones.  La aplicación 
de los principios aprendidos permite a los estudiantes analizar de forma estructurada un argumento, plantear su validez o encontrar un contraejemplo que lo descarte. 
 
ECONOMÍA I: 
Fritz Thomas.  El propósito de este curso es que el estudiante conozca y comprenda los principios fundamentales de la ciencia económica. El programa examina el lugar de la economía en las 
ciencias, sus fundamentos filosóficos y metodológicos, y aborda elementos teóricos básicos. A lo largo del curso el estudiante se familiariza con herramientas analíticas fundamentales y se 
ejercita en la discusión y tratamiento de una variedad de temas y problemas económicos. La metodología de clase favorece y alienta la participación y discusión activa de cada estudiante. 
Temas: Acción Humana. La Cooperación Social. Tipos de orden en la sociedad. El sistema de precios. Demanda. Oferta. Precios. Intervención en el sistema de precios. Ganancias y pérdidas. 
Aplicación de oferta y demanda. Competencia y Monopolio. 
 
Hugo Maul.  En este curso se abordan los principios fundamentales del sistema económico de libre mercado, específicamente el papel de los incentivos, contratos y derechos de propiedad 
dentro de una sociedad basada en normas generales, abstractas y donde se respetan los derechos individuales..  
Este es un curso consiste en clases magistrales, participación activa de los alumnos durante la clase mediante presentaciones, análisis económico de la situación actual, comprobaciones de 
lectura, exámenes parciales y un proyecto de investigación aplicada. 
Objetivo: Desarrollar en los estudiantes una lógica económica basada en los principios de una sociedad de personas libres y responsables, dentro de un contexto de normas generales que 
respetan los derechos individuales, lo que se acostumbra llamar “Economic Way of Thinking”. 
Metodología: El catedrático liderará la discusión en torno a las lecturas asignadas para cada día.  Se valorará la participación del estudiante en clase, a través de sus intervenciones, de su 
dominio del tema y el aporte que realice al grupo. 
Cada lectura será asignada a un estudiante, quien deberá preparar CINCO preguntas en torno a dicha lectura y responder DOS (2) de ellas. Es bastante probable que cada estudiante deba 
hacerse cargo de al menos dos lecturas durante el semestre. Estas preguntas deben ser entregadas al catedrático auxiliar en forma impresa durante la primera clase de la semana. Además, 
dichas preguntas deberán ser cargadas en el blog de la clase.  En la segunda clase de cada semana se realizará una comprobación de lectura de los materiales asignados para cada semana.  
 
CONTABILIDAD I: 
Miriam Gramajo.  Al concluir el curso, el estudiante debe poder elaborar los Estados Financieros de una empresa Comercial, ya que en el mismo adquirirá conocimientos suficientes para el 
registro de las transacciones de un período contable completo. Así mismo durante el desarrollo del curso deberá ampliar sus conocimientos de vocabulario y términos contables los cuales 
apoyaran su aprendizaje y comprensión en lo relacionado a la Contabilidad y al mismo tiempo a la toma de decisiones gerenciales. 
Temas: Introducción a la carrera de contaduría. Contabilidad y entorno de negocios. Registro de transacciones de un negocio. Medición de la utilidad en las empresas. Terminación del ciclo 
contable. Compañías comerciales y el ciclo contable. Sistemas de información contable. Control interno, administración del efectivo y juicios éticos. Cuentas y documentos por cobrar. Activos 
fijos y activos intangibles. 
 



 

Manuel Guay.  Descripción general del curso: Analizar y contabilizar las operaciones financieras de una empresa comercial por ciclo de información, introducción al sistema tributario nacional y 
preparar estados financieros. 
Temas centrales: Estados financieros, registros contables, impuestos, análisis y ciclos contables. 
Lineamientos generales de la metodología: Casos, prácticas en clase y experiencias. 
Objetivo general de aprendizaje: Habilidades gerenciales para preparar, analizar y discutir estados financieros. 
 
RETÓRICA: 
Karina Bonilla de Carbajal.  Retórica es un curso que permite comprender el enorme potencial de la comunicación oral y su impacto en nuestro desempeño personal y profesional.  Brinda a los 
alumnos la oportunidad de poner en práctica su expresión oral regularmente y los impulsa a perfeccionarla a través del dominio de elementos y herramientas prácticas. 
Temas: Retórica y Comunicación - Proceso de la comunicación.  Miedo a hablar en público - Desarrollo de valor y confianza.  Las habilidades de comunicación - Elementos visuales, vocales y 
verbales.  El arte de escuchar - La audiencia.  Organización y planeación del discurso - Preparación, elaboración y presentación del mensaje.  Presentaciones Audiovisuales Efectivas - La habilidad 
de la negociación y persuasión.  Credibilidad y Mensaje convincente – Debates. 
Lineamiento o Metodología: 
Las clases tendrán un componente magistral en el cual se expondrán en forma breve y clara, los puntos a tratar, para luego entrar en una segunda parte, en la que se pondrán en práctica los 
conceptos y herramientas aprendidas, bajo la metodología: de “aprender haciendo”. Se utilizará el método de evaluación, co-evaluación y auto-evaluación, así como las grabaciones en video, 
como recursos de clase. Se requiere que cada alumno asista a clase habiendo leído previamente el material asignado y que tenga una participación activa en las diferentes clases, habrá 
comprobación de lectura siempre que haya lectura asignada. 
Objetivo General: Potenciar las habilidades de comunicación de los alumnos para que, además de dominar sus conocimientos profesionales, sepan transmitir sus ideas de manera efectiva. 
 
HISTORIA POLÍTICA: 
Oswaldo Salazar.  Descripción: Es un curso introductorio a la materia diseñado para los estudiantes de Primer Semestre de las Carreras de Economía y Administración de Empresas 
Temas: Los temas principales son, de acuerdo al hilo histórico, Mundo Antiguo Clásico; Baja, Media y Alta Edad Media; Modernidad; Siglos XIX y XX 
Metodología: El curso incluye clases magistrales, lectura de un libro sobre la historia del crecimiento económico de Occidente, documentales y films relativos a los temas del curso 
Objetivo General: Que el estudiante se familiarice, más allá del conocimiento de los hechos principales de la historia, con el sentido de esa historia y desarrolle una consciencia de pertenencia a 
ese flujo de eventos. 
 
CONTABILIDAD GERENCIAL: 
Miriam Gramajo.  Ofrecer a los estudiantes las herramientas y conocimientos necesarios para el establecimiento de los costos para una empresa comercial o industrial con el objetivo de 
controlar de una mejor manera sus utilidades. 
Temas: Control de Costos.  Naturaleza, conceptos y clasificación de la contabilidad de costos.  Costeo del Producto. 
 
Manuel Guay. Descripción general del curso: Analizar los elementos del costo y manejar los sistemas de costos más importantes y estados financieros de una empresa manufacturera. 



 

Temas centrales: materia prima, mano de obra y gastos de fabricación, costos reales, estimados, costo standard & costeo directo; estados financieros. 
Lineamientos generales de la metodología: Casos, prácticas en clase y experiencias. 
Objetivo general de aprendizaje: Herramientas y conocimientos necesarios para el establecimiento de los costos para una empresa fabril y comercial con el objeto de controlar de una mejor 
manera sus utilidades. 
 
BUSINESS ANALYTICS: 
Para orientar a las organizaciones en un mercado competitivo y globalizado se necesitan respuestas claras y oportunas que permitan a los ejecutivos tomar decisiones que logren resultados de 
alto impacto.  El cambio es lo único constante en un mercado competitivo y los ejecutivos deben estar preparados para cualquier situación que se desarrolle en su entorno.  Aspectos 
relacionados con los productos/servicios, clientes, y desempeño, entre otros, son elementos a considerar en el análisis de negocios que será la base para un crecimiento sostenible y un enfoque 
hacia la mejora continua que permita mantener un liderazgo en el mercado. 
Los conocimientos que obtenga en este curso le ayudarán a: Aprender a identificar las mejores fuentes de información que le permitan una toma de decisiones certeras.  Encontrar respuestas 
sencillas ante problemas complejos.  Despertar un especial interés en conceptos de actualidad que permiten a los ejecutivos diferenciarse en sus carreras profesionales. 
 
ÉTICA: 
Moris Polanco.  El curso trata sobre las principales teorías éticas formuladas por los más grandes filósofos de la historia, desde Sócrates hasta Nietzsche. La reflexión filosófica a lo largo de los 
siglos con frecuencia ha abordado "el asunto que más puede interesar a un hombre, con sólo que tenga dos dedos de frente, a saber: de qué modo hay que vivir" (Sócrates), dando lugar a 
diferentes teorías sobre cuál es "el bien propio del hombre" y qué tiene que hacer el hombre para alcanzarlo. 
Temas: Las teorías éticas principales: utilitarismo, deontologismo, ley natural, ética de las virtudes, ética del bien común, subjetivismo y relativismo, ética del discurso. 
Lineamientos generales de la metodología: Lectura de textos, debates y discusión en clase. Cine foros. 
Objetivo general de aprendizaje: Con este curso se pretende que los alumnos: Se familiaricen con el pensamiento de los grandes autores sobre la ética; examinen su vida, a la luz de lo que estos 
autores han propuesto; intenten conciliar sus ideales: personales, sociales, económicos, políticos, religiosos; descubran por qué "el buen obrar no puede existir sin reflexión" (Aristóteles). 
 
ANÁLISIS MATEMÁTICO III: 
Willy Mejía.  El curso comprende una introducción al cálculo diferencial para funciones con más de una variable, se tratan los temas de: funciones con más de una variable, derivadas parciales y 
aplicaciones a Economía y Administración, entre las cuales se tienen la optimización de funciones y la regresión. La segunda unidad se dedica al estudio de una rama aplicada de las 
Matemáticas, las Matemáticas Financieras, cubriendo: el valor del dinero en el tiempo, interés compuesto, anualidades ordinarias, generales y variables. 
Temas: Cálculo de varias variables.  Matemática Financiera. 
 
ESTADÍSTICA: 
David Casasola.  Este curso provee al estudiante herramientas para desarrollar un análisis exploratorio de datos. Asimismo da a conocer los conceptos fundamentales de la teoría de 
probabilidades y la estadística matemática, a fin de obtener la formación necesaria para analizar e interpretar adecuadamente resultados estadísticos. 



 

Temas: Introducción del Curso y Conceptos Estadísticos.  Estadística Descriptiva.  Teoría elemental de probabilidades  Principios de Conteo.  Distribuciones de Probabilidad Discreta.  
Distribuciones de Probabilidad Continua.  Población y Muestra, Estimadores.  Estimación por Intervalo. 
 
FISICA II: 
En este curso se estudiarán los principios de la mecánica de fluidos y los conceptos básicos de la teoría electromagnética clásica. El estudio de las leyes del electromagnetismo, nos brindará una 
introducción acerca del funcionamiento de ciertos dispositivos pasivos utilizados en la tecnología, como son: el capacitor, la resistencia y el inductor. 
Objetivo: Lograr que el estudiante pueda razonar cualitativamente y cuantitativamente las leyes que fundamentan la teoría electromagnética y los principios que rigen la mecánica de fluidos. 
Metodología: Se impartirá clase teórica 2 días por semana según la calendarización de cada sección. Los exámenes parciales serán realizados en las fechas indicadas por el catedrático. El alumno 
deberá desarrollar prácticas de laboratorio, fislets, tareas, exámenes cortos, hojas de trabajo y un proyecto especial. Las fechas de entrega serán indicadas por el catedrático. 
Temas centrales: Mecánica de Fluidos.  Ley de Coulomb.  Campo eléctrico.  Ley de Gauss.  Potencial eléctrico.  Capacitores y dieléctricos.  Corriente y resistencia.  Circuitos eléctricos.  Fuerza 
magnética. 
 
PRINCIPIOS DE MICROECONOMÍA: 
Sigfrido Lee.  El curso de Microeconomía I tiene como objeto introducir al alumno en el tema de la economía de la firma y, a su vez, que sea capaz de construir un puente entre la teoría 
microeconómica y la realidad. 
Temas: Oferta y Demanda.  Introducción Teoría de la Firma.  Producción.  Costos de Producción.  Competencia Perfecta.  Monopolio y Monopsonio.  Competencia Monopolística y Oligopolio.  
Teoría del Consumidor y Demanda de Mercado. 
 
SEMINARIO DE HUMANIDADES II: 
Eduardo Fernández Luiña.  El seminario de humanidades “MODERNIDAD Y CAMBIO SOCIAL” pretende ser una materia amena e interesante que presente e introduzca a los estudiantes a uno de 
los períodos más interesantes de la historia occidental. A través de una lógica eminentemente socrática el curso presentará las ideas y argumentos de los pensadores modernos a través de 
artículo y textos seleccionados para así conocer los pilares conceptuales y las líneas de pensamiento fundamentales de los grandes autores modernos y mejorar nuestra comprensión sobre el 
mundo que nos toca vivir. 
Objetivo general: Se pretende que el alumno adquiera un concepto claro y preciso sobre el significado de la modernidad y sus implicaciones políticas en particular y sociales en general. 
Temas: Nicolás Maquiavelo, Thomas Hobbes, John Locke, David Hume, Jean Jacques Rousseau, Adam Smith, Inmanuel Kant, FICHTE, Carlos Marx, Charles Darwin, Anthony Giddens. 
 
FILOSOFÍA DE MISES: 
El objetivo fundamental de este Curso es analizar las diferentes teorías filosóficas que se ocupan de la acción humana y enfrentar sus implicaciones. Para lograr este propósito se recurre a textos 
tomados de la obra de Ludwig von Mises, autor que se ocupó extensamente de las cuestiones que interesa dilucidar, abordándolas desde la perspectiva del liberalismo clásico. 
Temas: La perspectiva praxeológica de la acción humana: Características y condiciones del humano actuar.  Las razones del fracaso de la utopía marxista.  Reflexiones acerca de la posibilidad de 
un "tercer sistema" equidistante del socialismo y el capitalismo.  Ciencias Naturales y Ciencias Sociales: Problemas del conocimiento que suscita la negación o afirmación del fenómeno de la 



 

acción humana.  La cuestión de los valores: La valoración como expresión concreta del mundo subjetivo humano.  La vida en sociedad: ¿qué es la sociedad y dónde está su origen?  Las 
relaciones entre Praxeología y Economía. 
 
MODELOS DE DECISIÓN I: 
Astrid Ortiz.  Se estudian modelos cuantitativos útiles en la administración de empresas para optimizar el uso de los recursos escasos, como: tiempo, dinero, empleados, materias primas, 
capacidad de máquinas, etc. 
Temas centrales: Modelos de programación lineal aplicados a mercadeo, recursos humanos, producción, finanzas, logística, entre otros.  Modelo PERT/CPM para la programación y control de 
proyectos en cualquier área de la empresa. 
Metodología: Se usa una combinación de clases magistrales, talleres prácticos, aplicaciones a casos reales y visitas a empresas para el aprendizaje de los temas. 
Objetivo general de aprendizaje: Manejar los modelos de programación lineal y PERT/CPM de tal forma de poder hacer alguna aplicación de mediana dificultad dentro de cualquier área de una 
empresa. 
 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA II: 
Ana Lucrecia Montes.  Se desarrollará en el estudiante la capacidad de enfrentar problemas financieros complejos identificando los datos relevantes y aplicando las herramientas adecuadas 
para solucionarlos correctamente. 
Los temas centrales que se abordarán: Conceptos de Valuación (Bonos y acciones), Técnicas del Presupuesto de Capital (VPN, TIR, TIRm, Periodo de Recuperación Descontado), Valuación de 
Flujos de efectivo y riesgos de un proyecto, El costo de capital y Estructura de Capital Optima 
Lineamientos generales de la metodología: El curso es 90% solución de problemas prácticos y muy relacionados a la vida real. 
Objetivo general de aprendizaje: Los estudiantes debieran salir con un conocimiento general de como evaluar sus propuestas de inversión en distintos instrumentos que existen en el mercado, 
Aprender a valuar correctamente los proyectos para determinar si estos son rentables o no y Cual debiera ser la Estructura de Capital donde las empresas maximicen su valor. 
 
ECONOMETRÍA: 
Jaime Díaz.  Este curso tiene por objetivo generar una base mínima de la materia econométrica, tanto teórica como aplicada. Por econometría se entiende la aplicación de métodos estadísticos 
y matemáticos al análisis de datos, con el propósito de dar un contenido empírico a las teorías económicas y verificarlas o refutarlas. 
Temas: Repaso de estadística y algebra matricial. Introducción a OLS. Violación a los supuestos clásicos de OLS. 
 
Hugo Maul.  La sección “E” no aparece en el horario de clases pues será impartida bajo una metodología que se basa en el aprendizaje centrado en el estudiante.  Si usted desea asignarse este 
curso con esta metodología, por favor lea el programa completo que se utilizó en el 2011 para tomar una mejor decisión de asignación. 

Programa (http://fce.ufm.edu//uploads/Variospagina/Asignaciones/Programa_Econometria_2010_vfinal.pdf 
El horario de las reuniones semanales se acordará con los estudiantes asignados, exclusivamente, una vez haya dado inicio el semestre.  Estos avisos los recibirán a través del sistema MiU 
solamente aquellos alumnos que hayan decidido asignarse el curso. 
 

http://fce.ufm.edu/uploads/Variospagina/Asignaciones/Programa_Econometria_2010_vfinal.pdf


 

SEMINARIO DE ECONOMÍA I: 
Paul Boteo.  El curso pretende introducir al alumno en la discusión teórica y empírica de los principales temas de estudio macroeconómico y microeconómico, con el propósito de desarrollar el 
análisis crítico en los estudiantes.  Temas centrales: La discusión estará centrada en temas principalmente de macroeconomía: crecimiento económico, política monetaria, política fiscal, ciclos 
económicos, entre otros.  Sin embargo, también se incluirán temas microeconómicos, como educación, empleo, riesgo moral, etc.  Lineamientos generales de la metodología: Las clases 
pretenden desarrollar en el alumno la capacidad para elaborar argumentos económicos sólidos. Por tal razón, no se presentarán clases magistrales, sino que el alumno tendrá la responsabilidad 
de leer las lecturas asignadas para cada semana y de participar activamente en las discusiones en clase.  En la mayoría de los casos, para cada sesión se incluirán lecturas con posiciones 
encontradas sobre un mismo tema, con la idea de generar discusión entre los estudiantes. 
Objetivo general de aprendizaje: que el alumno pueda realizar un análisis crítico sobre distintos problemas  económicos. Esto implica desarrollar la habilidad de investigar, contrastar distintos 
puntos de vista y defender, con argumentos sólidos, una determinada posición. 
 
 
SEMINARIO DE ADMINISTRACIÓN I Y III: 
Irene Flores.  Durante este seminario se introducirá al alumno en el enfoque del Pensamiento Sistémico y en el conocimiento de las herramientas del System Dynamics.  Este enfoque es 
radicalmente diferente.  El Pensamiento Sistémico (System Thinking) ofrece una nueva y poderosa perspectiva, un lenguaje especial, y un set de herramientas que Ud. puede utilizar frente a 
aquellos problemas difíciles de enfrentar en su vida cotidiana y su trabajo profesional. El Pensamiento Sistémico es una manera de comprender la realidad, que enfatiza en las interrelaciones 
que forman parte de un sistema, más que en las partes en sí mismas, y busca obtener mayor comprensión de las estructuras causales subyacentes de los sistemas complejos, ya sean 
empresariales, económicos, sociales, familiares, etcétera.  Objetivo del seminario: El principal objetivo de este seminario es proveer al alumno con las herramientas básicas para analizar de 
forma diferente la realidad, específicamente los problemas complejos en las organizaciones.  Este seminario estará integrado por diversas metodologías: Discusión en clase, Elaboración de guías 
de discusión, Presentación de modelo sistémico, Uso del simulador para diseño de estrategia empresarial. 
 
SEMINARIO DE ADMINISTRACIÓN I: 
Carla de Hess.  Ustedes serán los dueños de este Seminario y podrán tener vivencias diferentes a través de seleccionar los temas, lecturas, videos y contenidos que le interesan al grupo.  Se 
pretende crear un ambiente de confianza donde cada participante puede expresar sus ideas y compartirlas con los demás. 
En este Seminario se utilizará un método donde "... la enseñanza es "co-lectiva" y socrática. El profesor es un "liberador" de la creatividad e inteligencia propias de cada alumno, y la pedagogía 
es "no-coercitiva".  El profesor es un tutor que lanza preguntas y son los alumnos quienes tienen que responderlas.  En este escenario, las preguntas son más importantes que las respuestas.  Lo 
que se pretende es que los alumnos desarrollen habilidades para aprender a aprender: se trata de una nueva cultura del aprendizaje"  (Giancarlo Ibárgüen, Una Pedagogía No Coercitiva).  Es 
más.... en muchos momentos del Seminario... ustedes serán también responsables de las preguntas.  Los esperamos! 
 
Maru Hurtarte de Falla.  El objetivo del presente seminario es desarrollar en los estudiantes el hábito de lectura, capacidad de síntesis, facilidad para la discusión y argumentación, análisis crítico 
y criterio. 
En este seminario se tratarán temas de actualidad y de las diferentes disciplinas de la Administración en General. Algunos temas los proporcionará el catedrático y otras serán seleccionadas por 
los mismos estudiantes.  



 

Lineamientos generales de la metodología: durante el Seminario se usarán diferentes metodologías de discusión: Método Socrático, Método de Debate, y Método de discusión general.   
 
MERCADEO I: 
Mónica Ortega: Mercadeo I es  la introducción al mundo de Marketing.  El curso  cuenta con un enfoque que integra la gestión de marketing con la toma de decisiones para el desarrollo de 
productos y servicios. El alumno aprenderá a evaluar necesidades de los consumidores, determinar oportunidades de comercialización efectivas, examinar los usos apropiados de investigación 
de mercado, para analizar, evaluar y diseñar estrategias de marketing coherentes, y asignar los recursos para adaptar la empresa al entorno y situarla en una posición de ventaja competitiva 
sostenible . Adicional  aprenderá la correcta estrategia de segmentación y posicionamiento.  Todo ello con el fin de crear la parte estratégica del Marketing Plan, para luego poder incorporar la 
parte estratégica del marketing mix.   
Temas centrales: Qué es Marketing, Planificación Estratégica para crear ventaja competitiva.  Toma de Decisiones del Consumidor, comportamiento y proceso de compra.  Segmentación, Grupo 
Objetivo y Posicionamiento.  Investigación de Mercados 
Metodología: La metodología a lo largo del curso es bastante variada equilibrando teoría con práctica en cada tema visto: Casos (examen y participación del caso).                                                                                                               
Quizzes o Ejercicios en Clase, incluyendo ejercicios prácticos con empresas y marcas asignadas y salidas a campo.  Assignments de marca asignada para todo el curso por tema visto                                                                             
Research online.  Final (propuesta de marca en estudio, y trabajo práctico de asesoramiento a empresa). 
Objetivo General de Aprendizaje: Se pretende que los estudiantes comprendan los fundamentos básicos de Marketing así como el proceso estratégico del mismo.    Transmitir a los participantes 
las habilidades y los conocimientos teóricos y prácticos necesarios para establecer una estrategia de marketing apropiada.  Conocer exitosamente a los consumidores y entender sus 
necesidades, gustos y objetivos, en el camino hacia un crecimiento en las ventas y el desarrollo de negocios.  Incorporar  a la metodología actividades prácticas que permitan al alumno tener 
una visión más clara de la realidad de mercadeo en nuestro país.                                                       
 
Maru Hurtarte de Falla.  Introducción General al mundo del Marketing, enfocado al proceso estratégico.  Temas centrales: Qué es Marketing, Planificación estratégica de Marketing, 
Investigación de mercados, Toma de Decisiones del Consumidor, Segmentación y Grupo Objetivo. 
Lineamientos generales de la metodología: En este curso se cubre una buena parte de la Teoría del Marketing que servirá de visión general para quienes necesitan saber del tema y 
adicionalmente, de base para quienes seguirán el Minor de Marketing.  La metodología lleva clases magistrales, trabajos de campo fuera del aula, trabajos de compañías reales en el mercado 
guatemalteco y lleva varias actividades en clase para aplicar los conceptos aprendidos.  
Objetivo general de aprendizaje: se pretende que los estudiantes comprendan los fundamentos básicos de Marketing así como el proceso estratégico del mismo.     
 
FUNDAMENTOS DE MERCADEO: 
Maru Hurtarte de Falla.  Introducción General al mundo del Marketing, enfocado al proceso estratégico.  Temas centrales: Qué es Marketing, Planificación estratégica de Marketing, 
Investigación de mercados, Segmentación y Grupo Objetivo y Marketing Mix. 
Lineamientos generales de la metodología: en este curso se cubre una buena parte de la Teoría del Marketing que servirá de visión general que todo profesional debe saber.  La metodología 
lleva clases magistrales, trabajos de campo fuera del aula, trabajos de compañías reales en el mercado guatemalteco y lleva varias actividades en clase para aplicar los conceptos aprendidos.  
Objetivo general de aprendizaje: se pretende que los estudiantes comprendan los fundamentos básicos de Marketing así como el proceso estratégico del mismo.   
 



 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA II: 
Desarrollar en el estudiante la capacidad de enfrentar problemas financieros complejos identificando los datos relevantes y aplicando las herramientas adecuadas para solucionarlos 
correctamente. 
Temas: Bonos. Acciones. Técnicas del Presupuesto Capital. Flujos de efectivo y riesgos de los proyectos. El Costo de Capital. Estructura de Capital. 
 
CIENCIA DE LOS MATERIALES: 
La finalidad del curso es lograr que el alumno comprenda y evalúe entre la diversidad de los materiales aprovechándolos al transformarlos y procesarlos, optimizando los recursos existentes, 
considerando la durabilidad y confiabilidad de los materiales partiendo de su estructura y sus propiedades inherentes mediante el uso de la teoría aprendida, las herramientas, la tecnología y la 
experiencia práctica. 
Temas centrales: Estructura Atómica de los Materiales, sus Propiedades Térmicas la Corrosión y el Desgaste.  Propiedades Mecánicas de los Materiales,  Control de las Microestructuras e 
Introducción a los Materiales Electrónicos, Magnéticos y Fotónicos.  Ingeniería de los Materiales y sus Propiedades Físicas abordando los Temas de;  Aleaciones Ferrosas, Aleaciones NO 
Ferrosas, Materiales Cerámicos, Polímeros, Materiales Compuestos, y los Materiales para la Construcción.   
La metodología a utilizar es de clase/ cátedra magistral activa.  Se va a buscar mucho la participación en clase de los alumnos de conocimientos previos, experiencia, tareas y visitas prácticas de 
campo para enriquecer y optimizar el aprendizaje. 
Objetivo general de aprendizaje: Introducir al alumno a la ciencia de los materiales para que conozcan los mismos a nivel atómico, así como de estructuras de sólidos cristalinos e 
imperfecciones; con el afán de ayudarlo a comprender conceptos de propiedades mecánicas, físicas y químicas de los materiales, así como las dislocaciones, fracturas, fallas, termofluencia y 
mecanismos de endurecimiento. 
 
INVESTIGACIÓN DE OPERACIONES II: 
El curso Investigación de Operaciones II complementa el curso previo Investigación de Operaciones I presentando metodologías de análisis probabilístico para distintos problemas de planeación 
gerencial.  Se estudian modelos para análisis de inventarios, modelos de cadenas de Markov, modelación de líneas de espera y procesamiento y simulación estocástica de Montecarlo. 
 
AUDITORÍA I: 
Durante el semestre se busca dar al estudiante un marco conceptual de Auditoría de estados financieros, normas profesionales, responsabilidades, riesgos, técnicas y procedimientos de 
auditoría. Esto a fin de que los alumnos puedan efectuar la planificación de auditoría y papeles de trabajo en el computador, a la vez que la auditoría de las diferentes áreas de los estados 
financieros, como la Auditoría por Ciclos, Riesgos y Servicio al Cliente. Aplicando para ello los procedimientos relacionados con estructura de control interno, análisis sustantivo y muestreo de 
auditoría. 
 
CONTABILIDAD FINANCIERA II: 
Este curso busca dar a conocer al estudiante las directrices para que pueda utilizar la información que genera un Sistema de Contabilidad para la toma de decisiones así como para la planeación 
y control de las operaciones. Este conocimiento le permitirá: conocer, analizar y, en el futuro, conducir, de una manera sencilla y práctica, las operaciones contables de dichos temas y la toma 
de decisiones. A la vez de propiciar la discusión crítica sobre los temas incluidos, así como las interpretaciones, obstáculos y problemática de su aplicabilidad en el medio local. 



 

 
IMPUESTOS I: 
El curso de Impuestos proporciona un entendimiento general del sistema tributario guatemalteco y las habilidades gerenciales para tomar decisiones respecto de los tributos directos e 
indirectos que recaen sobre la empresa y sus operaciones. También permite a los futuros administradores conocer las infracciones y delitos tributarios de los que deben salvaguardar a sus 
empresas, directores y empleados. Es decir, ayuda al administrador a obtener las habilidades mínimas para administrar la variable tributaria. 
 
FILOSOFÍA DE HAYEK: 
La vida humana en sociedad constituye el punto principal de reflexión en este Curso. Interesa saber cómo se constituyó la sociedad y cómo surgieron las instituciones que posibilitan la 
convivencia y hacen posible la cooperación entre los hombres. Por supuesto, también se le dedica especial atención al papel y a las funciones del poder público en el contexto de la vida en 
sociedad.  
La perspectiva del análisis está constituida por el pensar liberal expuesto de manera novedosa en la obra de Friedrich August von Hayek.  
Teniendo en cuenta lo anterior en este Curso se estudiarán las tradiciones filosóficas conocidas como Racionalismo y Empirismo. Los conceptos de orden social que se derivan de cada una de 
esas tradiciones. Finalmente, los aspectos económico, jurídico, ético y político de una sociedad fundada en los principios de la filosofía de la libertad. 
Temas: Apuntes biográficos de von Hayek. Una visión general de su obra: resumen del contenido de sus escritos más importantes. Aspectos generales en torno al Racionalismo y el Empirismo.  
La definición del concepto "libertad".  Las dos tradiciones de la libertad: la tradición continental y la tradición insular.  La idea de justicia: contraste de la concepción liberal con otras ideas acerca 
de la justicia. El pensamiento evolucionista como eje central para explicar el surgimiento de las instituciones que posibilitan la vida en sociedad.  Las relaciones entre la coacción, el Estado y la 
libertad individual.  El orden social: Las leyes y el estado de derecho.  El uso del conocimiento en la sociedad.  Los tipos de orden en la sociedad.  Crítica al utilitarismo.  De la vida tribal a la vida 
societaria: Análisis del surgimiento de la vida civilizada. 
 
LAW AND ECONOMICS: 
Alejandro Baldizón.  Partiendo de la premisa que el sistema legal y las instituciones dentro de una sociedad son determinantes para el grado de desarrollo que esta pueda alcanzar, el objetivo 
del presente curso consiste en introducir al alumno a la disciplina conocida como "Análisis Económico del Derecho" (Law and Economics), o sea, analizar desde una perspectiva económica las 
normas jurídicas que regulan la conducta social. Para ello, será necesario conocer, en primer lugar, las principales Teorías que tratan de explicar qué es el Derecho, cuál es su fin, y qué 
características deben reunir sus normas, para tener una mejor comprensión de nuestro ordenamiento jurídico. Posteriormente se analizarán dichas normas desde un enfoque económico, 
contrastando el enfoque neoclásico con el de la Escuela Austriaca, con el objeto de tratar de establecer las consecuencias que tales normas generan. Se presentarán algunas de las mayores 
contribuciones dentro del campo del análisis económico del derecho, las cuales pueden ser de gran utilidad en el planteamiento de soluciones a los problemas económicos y sociales que 
afronta nuestro país. Asimismo, se le dará un enfoque práctico al curso de manera que los conceptos estudiados en el curso puedan ser de utilidad en el ejercicio profesional propio de las 
carreras de Administración de Empresas y de Economía. 
Temas: Teoría General del Derecho.  Common Law vs. Derecho Civil.  Derecho y Economía.  Teorema de Coase y Costos de Transacción.  Teoría Económica de Contratos.  Teoría Económica de 
Propiedad.  Regulación vs. Derecho.  Aplicaciones Prácticas.  Análisis Económico del Derecho en otros ámbitos, penal, propiedad intelectual, etc.  Teoría de un Estado de Derecho y Conclusiones. 
 
ECONOMÍA GERENCIAL: 



 

Carlos Prera.  Economía Gerencial es un curso “integrativo.” Es la rama de la economía que aplica el análisis microeconómico a decisiones gerenciales específicas. Durante este semestre 
estudiaremos las amplias aplicaciones que tienen los conceptos de la Economía Gerencial en Análisis de Riesgo, Análisis de Producción, Estrategias de competencia y precio, Gestión de recursos, 
Análisis Industrial, Movilidad urbana, Administración de Recursos Humanos, etc. 
Temas: Economía Gerencial – Conceptos Introductorios. Análisis de la Economía Guatemalteca. Elasticidad de la Demanda. Externalidades y Bienes Públicos. Asimétrica: riesgo moral, teoría de 
agencia y señales de mercado. The Weekend that Changed Wall Street. Fijación de Precio: Empaquetamiento y tarifa de dos partes. Integración Vertical. Fusiones y Adquisiciones. Análisis 
Industrial: Modelo de Porter Y Modelo de Greer.  Resolución de Casos. 
 
DERECHO EMPRESARIAL II: 
Luis Zelaya.  Este curso permite a los estudiantes de Economía y Administración de Empresas el aprendizaje necesario sobre aspectos importantes del derecho guatemalteco vinculado con la 
actividad empresarial, orientándolos a conocer la aplicación e importancia del Derecho en la actividad económica. El estudiante estará capacitado para entender perfectamente los principios 
básicos de derechos reales, y la teoría general de obligaciones y contratos civiles, la importancia y funcionamiento de los Registros en Guatemala; importancia y generalidades del Notariado en 
Guatemala; aspectos relacionados con el comerciante individual y el comerciante social y clasificación de la misma; la organización de la sociedad anónima y el funcionamiento de sus distintos 
órganos, las obligaciones básicas de un comerciante, la empresa mercantil, títulos de crédito, obligaciones y contratos mercantiles y bancarios. Brinda al estudiante a la vez un conocimiento 
introductorio de otras ramas del Derecho vinculadas con la actividad comercial como el derecho fiscal. 
Temas: La Importancia de los Derechos Reales y Obligaciones con la actividad Económica.  Instrumentos y Contratos Mercantiles. 
 
MACROECONOMÍA FINANCIERA APLICADA: 
El curso se centrará en definir, analizar y medir los riesgos que los agentes económicos (empresas e individuos) enfrentan por variaciones en los factores de mercado, derivadas de decisiones de 
política macroeconómica (monetaria, cambiaria y crediticia). El dilema de los agentes económicos es entender el riesgo de mercado que está implícito en sus balances y cómo mitigarlo. Para 
ello se deben conocer cuáles son esas variables, qué las mueven y qué herramientas se cuentan para controlar el riesgo. En el curso se analizará de forma práctica dichos efectos por medio de 
estudio de casos, discusiones socráticas y clases magistrales. 
 
ECONOMÍA DE LA EMPRESA: 
En este curso se analiza la empresa desde dos perspectivas complementarias: la visión económica de la organización empresarial y la visión sistémica de la complejidad.   
Se estudia el papel de los costos de transacción, los problemas de agencia, incentivos y control, derechos de propiedad, jerarquías y poder en torno a la organización estratégica de la firma.  
Así como el enfoque de Dinámica de Sistemas a través de las herramientas para modelar problemas complejos dentro de las organizaciones. 
Objetivos del curso: Mostrar al estudiante la importancia del enfoque microeconómico sobre la dinámica organizacional y estratégica de las empresas.  Que el estudiante reconozca que las 
organizaciones empresariales son sistemas complejos que requieren de nuevas herramientas de análisis con una perspectiva integradora. 
Objetivos de aprendizaje: Utilizar este enfoque económico en el análisis de estrategia y organización empresarial.  Que el estudiante contraste las explicaciones tradicionales del management 
contra el razonamiento microeconómico y sistémico.  Que el estudiante descubra cómo puede refinar sus decisiones empresariales en base a esta visión de la empresa. 
Metodología: Lecturas, discusión, presentación de casos, proyecto. 
 



 

ESTRATEGIA: 
Helmuth Chávez.  La administración estratégica es un proceso formal que involucra la elección del futuro de la organización y la puesta en marcha para conseguirlo. En este sentido, dirigir 
estratégicamente involucra dos procesos fundamentales de gestión: la formulación de la estrategia (¿Qué hacer?) y la implementación de la misma (¿Cómo hacerlo?).  
En el presente curso más que dar una serie de “recetas” de gestión, se analizan distintos modelos, detallando en cada caso los alcances y limitaciones de los mismos; se presentan principios 
básicos de apoyo a la toma de decisiones ante un entorno cada día más competitivo y complejo. 
Temas: Formulación de la Estrategia.  Implementación de la Estrategia.  Teoría de Juegos.  Estrategia Corporativa. 
 
PROJECT MANAGEMENT: 
Este curso lleva al estudiante a comprender la importancia de la gestión estructurada de proyectos. El estudiante aprenderá a planear, organizar y administrar los recursos para lograr los 
objetivos de un proyecto. Se estudiarán diferentes disciplinas (metodologías) y se dedicará una unidad al uso de herramientas tecnológicas para facilitar la administración de proyectos. 
 
LEAN MANUFACTURING: 
Jorge Mario Castillo.  El curso consiste en dar a conocer los elementos básicos que conforman esta filosofía así como la aplicación de algunos de ellos para generar mejoras en los procesos de 
manufactura. 
Temas centrales: Introducción a Lean Manufacturing.  Manejo de la Cadena de Valor.  El Sistema 5S.  Mapeo de la Cadena de Valor. 
Lineamientos generales: El curso consistirá en un 75% de participación en el aula y un 25% de actividades complementarias como videos, simulaciones de procesos de producción y visita de 
campo. 
Objetivo general de aprendizaje: Que el estudiante conozca, entienda y aplique los elementos básicos de Lean Manufacturing. Las mejoras sustanciales en los procesos no necesariamente 
implican inversiones altas de recursos. 
 
AUDITORÍA III: 
En este curso se proporcionan los conocimientos para efectuar la auditoría de las diferentes áreas de los estados financieros, tales como efectivo, ciclo de egresos, ciclo de inventarios, 
inversiones, préstamos y arrendamientos, ciclos de ingresos, otros activos y gastos pagados por anticipado, nóminas y propiedad, planta y equipo, entre otros. 
 
IMPUESTOS III: 
El curso estará orientado al estudio del Impuesto al Valor Agregado, las principales leyes que otorgan beneficios fiscales, culminando con la planificación tributaria en la cual se debe poner en 
práctica los conocimientos adquiridos en los cursos tributarios anteriores.  
Temas centrales: IVA, Beneficios fiscales, Planificación fiscal, Riesgos de la planificación fiscal. 
Metodología: Clases magistrales, Comprobaciones de lectura y entendimiento, Desarrollo de casos prácticos, Investigación de temas fiscales y su exposición, Discusión de leyes y sus 
reglamentos. 
Objetivos de aprendizaje: Conocimiento y aplicación práctica de la legislación tributaria  de beneficios fiscales.  Conocer y aplicar el significado de la planificación, sus beneficios y riesgos. 
 



 

CONTABILIDAD FINANCIERA IV (VALUACIÓN DE EMPRESAS): 
La tarea de monitorear a los administradores de compañías con un pobre desempeño ha cobrado especial importancia con las recientes crisis financieras que han ocurrido en países con 
mercados de capitales altamente desarrollados.  Antes de estos sucesos, había menos conocimiento sobre la creación de valor para los accionistas y se le concedía menor relevancia al gobierno 
corporativo.  Pero ahora, los accionistas y las juntas directivas buscan promover la maximización de valor para los accionistas. 
El objetivo del curso es ofrecer a los participantes un marco conceptual sobre el enfoque de creación de valor para los accionistas y los pasos a seguir para la evaluación del desempeño 
financiero de la firma.  Este enfoque de valuación puede utilizarse para empresas públicas o privadas, así como para unidades de negocios. Permite establecer un valor razonable de las 
empresas para ser utilizado como base para negociaciones en caso de una fusión, adquisición o venta. 
 
EVALUACIÓN DE PROYECTOS: 
El curso tiene como objetivo brindar a los estudiantes un conocimiento significativo de las herramientas que se utilizan para la valoración de proyectos y empresas;  que adquieran las 
“destrezas” necesarias para su aplicación y que se familiaricen con las experiencias reales de preparación, evaluación y gestión de los proyectos de inversión, tanto en el medio nacional como 
internacional. 
Temas: El ámbito de los proyectos.  Conceptos de Evaluación de Proyectos.  Preparación en la Evaluación de Proyectos.  Desarrollo de la Evaluación de Proyectos.  Investigación de Campo.  
Cuantificación.  Costo de Capital.  Financiamiento de Proyectos.  Riesgo.  Métodos de Evaluación o Valoración de Empresas.  Elaboración de la Propuesta de Evaluación. 
 

FUSIONES Y ADQUISICIONES: 
Se introduce al estudiante a los diferentes tipos de transacciones y el importante papel que juega en la estrategia corporativa actual.   Se cubre el proceso que conlleva a una transacción desde 
su origen, las partes involucradas, los principales métodos de valuación como múltiplos de transacción y flujo de caja descontado, las herramientas para analizar una transacción potencial, las 
diferentes estructuras, las alternativas de financiamiento, los aspectos legales, fiscales y otros que deben considerarse, y el proceso de integración.    Además, se analizan casos prácticos de 
transacciones. 
Temas: Evolución y futuro de M&A.  Drivers estratégicos de M&A.  Repaso de WACC.  Opciones estratégicas en M&A.  Resumen de proceso y cronograma de una transacción de M&A.  
Metodologías de Valuación.  Estimación y Valuación de sinergias.  Análisis pro-forma de una transacción.  Potenciales estructuras de una transacción.  Financiamiento.  Negociación.  Due 
Diligence.  Proceso Legal.  Integración.  Leveraged Buyout y Management Buyout.  Barbarians at the Gate.  Resolución de casos. 
 
RIESGOS: 
El propósito del curso es transmitir conceptos, técnicas y destrezas básicas utilizadas en la medición de los riesgos en corporaciones y entidades financieras, con énfasis en los riesgos de crédito, 
mercado y liquidez. El curso dotaría a los participantes del contenido teórico esencial para comprender y replicar algunos ejercicios básicos de medición de riesgos en situaciones usuales. 
Temas: Conceptos básicos sobre los riesgos financieros.  Introducción al manejo de riesgos en entidades financieras.  Introducción a la simulación estructurada de Monte Carlo.  Introducción al 
manejo del paquete @Risk 5.5.  Riesgos de mercado originados en variaciones de precios.  Riesgos por fluctuaciones en las curvas de rendimiento y en las tasas de interés.  Modelo general de la 
hoja de balance de una entidad corporativa o financiera por aproximación de primer orden.  Medición del riesgo cambiario usando métodos de simulación.  Requerimientos de capital por 
riesgos de mercado en entidades financieras.  Introducción a la probabilidad de incumplimiento (PI) en el riesgo de crédito.  Modelos econométricos para la medición de la probabilidad de 
incumplimiento (PI).  Factores que influyen en la probabilidad de incumplimiento (PI) de personas y empresas.  Cálculo del riesgo de crédito sobre la base de la probabilidad de incumplimiento 



 

(PI).  Papel de las garantías y otros ajustes en el cálculo del riesgo crediticio.  Análisis de la distribución de pérdidas por incumplimiento de crédito.  Método de calificaciones externas en el 
cálculo del riesgo de crédito.  Riesgo crediticio en entidades de microcrédito.  Aplicaciones al análisis de riesgo-país.  Asignación de capital en entidades bancarias.  Aplicaciones al riesgo 
corporativo. 
 

 
COMUNICACIONES DE MERCADEO INTEGRADAS: 
El objetivo principal del curso consiste en lograr que el estudiante aprenda, por medio de la experimentación directa, algunos de los conceptos primordiales del mercadeo.  A lo largo del 
semestre, el alumno se situará en la posición de un Gerente de Marca y tomará decisiones reales sobre los temas expuestos en clase.  Tendrá la oportunidad de trabajar desde el nacimiento de 
una marca; atravesando  su posicionamiento hasta la producción y lanzamiento de una campaña de publicidad.  Dada la metodología del curso, el mismo será sumamente participativo y 
dinámico. 
 
ENTREPRENEURIAL FINANCE: 
Este es un curso diseñado para emprendedores que necesitan manejar las finanzas de sus empresas de una forma práctica, acorde a las realidades que afrontarán sus nacientes negocios en el 
contexto financiero regional.  Los emprendedores enfrentan muchas situaciones complejas cuando de hacer realidad sus ideas y oportunidades de negocio se trata.  Cómo financiar su aventura 
empresarial durante las diferentes etapas y ciclos de crecimiento que afrontarán será uno de sus principales retos.  Asimismo es vital para ellos saber cómo interpretar lo que sus Estados 
Financieros les tratan de decir y tomar decisiones acordes a la realidad muy particular de su negocio.  Cómo enfocar estas decisiones a mejorar su flujo de efectivo, el rey en las finanzas de los 
emprendedores, muchas veces decide el éxito o fracaso de sus iniciativas. 
Será una clase muy balanceada en teoría y práctica, con muchas dinámicas, estudio de casos de emprendedores y sus empresas, así como la participación de conferencistas invitados. 
 
MANAGING GROWING BUSINESSES:  
El curso proporciona una serie de conceptos y marcos que les permitirán experimentar estar en el control de organizaciones de todo tipo que están en la etapa de crecimiento, utilizando casos 
prácticos para simular situaciones reales que los empresarios experimentamos a diario. Se tiene un enfoque en organizaciones de carácter “entrepreneurial” de un tamaño pequeño y mediano, 
ya que los desafíos de administrar estas empresas son muy diferentes a empresas grandes. Con esto podrán anticipar y hacer frente a los desafíos que acompañan el inicio, y crecimiento de un 
negocio. 
Temas: Forecasting Cash Requirements, How Fast Can your Company Grow?, Cash Flow Management in a Seasonal Business, Managing Working Capital, Family Business, Franchising as a 
Growth Option, Channel Management, Buying an Ongoing Business, Growth Strategies, Harvesting y Exit Strategies. 
Metodología: Para cada tema se busca tener una o dos lecturas, un caso práctico y discusión en clase. 
 
ESTRATEGIAS DE PRECIOS: 
Tiene por objeto que los estudiantes aprendan a establecer y gestionar precios en cualquier industria.  El precio es uno de los componentes de la mezcla de mercadeo, pero no es un 
componente más: es el que asegura la rentabilidad del negocio.  La elección adecuada de una estrategia de precios y sus resultados son vitales para que la empresa subsista en el largo plazo. En 
este curso aprenderemos a hacer el análisis relevante para establecer los precios: consumidor, competencia y costos. Luego analizaremos las estrategias recomendadas para lanzar un producto 



 

nuevo al mercado y distintas estrategias y tácticas para gestionar los precios a lo largo de la vida de un producto.  Se analizará el reto de la discriminación de precios y cómo implementarla. 
Finalmente veremos la relación entre el precio y las demás variables de la mezcla de mercadeo. 
 
SEMINARIO DE POLÍTICA ECONÓMICA (SEMPOL): 
Este curso forma parte del área de economía avanzada y trata de aplicar el conocimiento teórico del estudiante a los problemas que afronta el país. En este curso se estudiarán varios campos de 
política económica y social y los problemas que se afrontan en la práctica de la política.  
El objetivo del curso es que el alumno se familiarice con los problemas actuales del país, de manera que, mediante una mejor comprensión de éstos, promueva soluciones que favorezcan la 
libertad individual, el Estado de derecho, la economía de mercado, un Estado subsidiario y la solidaridad entre los guatemaltecos. 
 
SEMINARIO DE ECONOMÍA III: 
Eduardo Fernández Luiña.  Política Comparada.  El curso de Sistemas Políticos en perspectiva comparada pretende introducir al estudiante en la disciplina de la Política Comparada. Sin duda, 
una de las disciplinas más interesantes y más estudiadas en el campo de la Ciencia Política. La materia pretende, a lo largo del semestre, abrir un espacio de debate sobre distintos sistemas 
políticos y su rendimiento institucional utilizando para ello una metodología comparada.  Objetivo: conocer la metodología referente a la disciplina de la Política Comparada. 
Temas centrales: Qué es la Política Comparada y el Método Comparado.  República Federal Parlamentaria.  Monarquía Parlamentaria.  Semipresidencialismo Parlamentario.  Sistema 
Presidencialista.  Un sistema presidencialista latinoamericano con éxito.  Reflexiones sobre el Sistema Político guatemalteco.  Reflexiones sobre los distintos sistemas políticos. 
 
SEMINARIO AVANZADO DE GERENCIA: 
Blanca Luz Rodríguez.  El objetivo de este seminario es lograr un programa que integre los conocimientos adquiridos por los estudiantes durante su carrera, debiendo no sólo aplicar su 
capacidad analítica y de síntesis, sino también la capacidad de argumentar y construir sobre las ideas de otros.  
Por otro lado se busca que los estudiantes fortalezcan sus habilidades de investigación teórica y práctica, demuestren de forma verbal y escrita el dominio de los temas, herramientas y técnicas 
adquiridas durante su formación profesional. 
Temas: Administración (planeación, organización y RRHH, Procesos y modelos , ética).  Estrategia.  Finanzas.  Mercadeo.  Empresarialidad / Entrepreneurship. 
 
SOCIAL MEDIA STRATEGY (SOFT SKILL): 
El curso muestra la importancia de las Redes Sociales como parte de las actividades de marketing que se llevan a cabo dentro de una empresa. Son muchas empresas las que se han lanzado a 
crear perfiles en Twitter, Facebook, YouTube, etc… aunque sin saber muy bien por qué, o cómo sacarles el máximo partido.  En el curso se buscará analizar las mejores estrategias para que 
empresas y profesionales entiendan cómo utilizar correctamente y sacarle el máximo partido a las redes sociales. Inicia con el descubrimiento de los insights, continúa con la creación de 
estrategia y  finaliza con medición de la estrategia para asegurar la máxima rentabilidad.  
El curso es para aquellos interesados  en aprender las herramientas y soportes disponibles para aplicar estrategias de Social Media Marketing y conocer las funciones, herramientas y aptitudes 
necesarias para gestionar comunidades online. 
Temas centrales que se abordarán: Evolución de las Redes Sociales, Tipología de Medios Sociales, Marketing Plan y Social Media, SVT y posicionamiento en el Social Media, Herramientas de 
medición, Métricas (ROA, RATE, WOM, TCR, CPC, entre otras), Consumer Insights en Social Media, Branding en Social Media. 



 

Lineamientos generales de la metodología: Lecturas y discusión en clase, Casos, Sesiones grupales de estudio, Caso práctico a empresa. 
Objetivo general de aprendizaje: Los alumnos aprenderán diversas estrategias de marketing digital y se analizarán varios casos reales de cómo las empresas están adaptando su estrategia de 
marketing  al mundo de Social Media. Así como qué herramientas utilizan las empresas para medir sus estrategias en redes sociales. 
 


